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UvoD

ZdruZenie obci ,Mikroregién Cremo$na“ bolo zaloZené v roku 2004. Pomenovanie nesie
podla rie¢ky Cremosna (I'udovo aj Cermo$na), lavostranného pritoku rieky Slana,
prameniacej na severnom okraji Slovenského krasu a pretekajucej uzemim okresu
Rozhava v celkovej dizke 29 km. V sti¢asnosti zdruzuje 13 obci okresu Roziava, a to:
Borka, Brzotin, Cu¢ma, Drnava, Jovice, Kovacova, Krasnohorska Dlha Liuka,
Krasnohorské Podhradie, Kruzna, Lipovnik, Lucka, Paca a Silicka Jablonica. Sidlo
zdruZenia nateraz prislicha obci Lipovnik, kedZe Statutarom je starosta tejto obce.

ZdruZenie bolo zaloZené hlavne za ucelom:

» identifikacie spolo¢nych rozvojovych vyziev presahujicich kataster obce a
planovanie ich spolo¢ného uchopenia;

= koordinovania rozvojovych aktivit v mikroregidone;

» pripravy a realizacie spolo¢nych projektov;

= spolocnej propagacie aktivit a kultirno-prirodnych hodn6t mikroregiénu na
regionalnej, narodnej a medzinarodnej trovni;

= spoloc¢nej komunikacie a budovania partnerskych vztahov so subjektmi verejnej
a sukromnej sféry

= vykonavania spolo¢nej hospodarskej ¢innosti.

ZdruZené obce maji nielen spolo¢nu histériu, tradicie a st geograficky zviazané
suizemim Narodného parku Slovensky kras, ale aj sa chca rozvijat na principe
spolupatri¢nosti a spoluprace. KedZe Zakon 309 z 15.10.2014, ktorym sa meni a doplia
Zakon ¢. 539/2008 Z. z. o podpore regiondlneho rozvoja umoznuje skupine obci, aby si
vytvorili spolotny program rozvoja, zdruZenie sa rozhodlo, Ze si vypracuje takyto
rozvojovy dokument, ktory bude sluzit pre vytycenie spolo¢ného smerovania
rozvoja mikroregionu, ako aj bude ako podklad pre rozvojové aktivity
jednotlivych zdruzenych obci.

Proces pripravy a schvalovania Spolo¢ného programu hospodarskeho rozvoja a
socialneho rozvoja obci Mikroregionu Cremosna (dalej aj ako PHSR) prebiehal
v mesiacoch september 2015 aZz februar 2016. Realizovany bol v nasledovnych
nadvazujucich krokoch:

A. Uvodné stretnutie so zastupcami obci, kde bola konzultovana filozofia pripravy
PHSR a identifikované zakladné problémy a prileZitosti mikroregiénu

B. Analyza existujtcich jednotlivych PHSR obci mikroregiénu (Brzotin, Cuéma,
Drnava, Jovice, Krasnohorska Dlha Luka, Krasnohorské Podhradie, Kruzna, Paca
a Silicka Jablonica) a spolo¢ného PHSR obci Lucka, Lipovnik, Borka a Kovacova.
Bolo hodnotené naplianie cielov opatreni a aktivit z predchadzajiceho obdobia
analyzovand aktudlnost rozvojovych priorit pre d'alSie obdobie, ako aj moZnost’
previazanosti ciel'ov obci v ramci mikroregionu.



C. Konzultacné stretnutia v obciach mikroregionu so vSetkymi starostami
a niektorymi poslancami obecnych zastupitel'stiev. Tieto sa sustredili na témy:
doplnenie zisteni zbodu A. identifikacie prioritnych problémov v obci
a v mikroregione, nadvrh spolo¢nych a individualnych (obecnych) rieSeni.

D. Informovanie verejnosti o procese spracovania spolo¢ného PHSR a realizacia
a vyhodnotenie dotaznikového prieskumu v jednotlivych obciach mikroregionu,
za Ucelom identifikacie rozvojovych priorit verejnostou

E. Spracovany popis vyvoja a stavu tizemia Mikroregiénu Cremosna cez jednotlivé
oblasti

F. Zostaveny navrh strategickej aprogramovej casti PHSR ajeho posudenie
zastupcami obci a zapracovanie pripomienok

G. Zostavend a konzultovana realiza¢na a finan¢na ¢ast PHSR

H. Spolotny program hospodarskeho rozvoja a socidlneho rozvoja obci
Mikroregionu Cremos$na predloZeny na schvalenie vo valnom zhromaZdeni
ZdruzZenia

[. Schvalenie PHSR v jednotlivych zastupitel'stvach obci mikroregiénu a jeho
rozpracovanie do trojro¢nych akénych planov obci

Pri spracovani PHSR ZdruZenia obci ,Mikroregion Cremo$nd“ 2016 -2022, bola
zohl'adnend odporuicacia Metodika spracovania PHSR MDVaRR SR.
Pri spracovani spolo¢ného PHSR boli brané do dvahy nasledujiice dokumenty:

# Programy hospodarskeho a socialneho rozvoja obci mikroregionu

#» Program hospodarskeho a socialneho rozvoja KoSického samospravneho kraja

» Uzemny plan velkého tzemného celku Kosicky kraj so svojimi zmenami

a doplnkami

» Regionalna integrovana uzemna stratégia KoSického kraja 2014-2020

# Program rozvoja mesta Roznava 2015-2020

# Stratégia rozvoja cestovného ruchu v KoSickom kraji do roku 2020

Dokument Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja ZdruZenia obci ,Mikroregion
Cremo$na“ je zostaveny tak, aby podporoval snahu zdruZenych obci ur¢itym spésobom
koordinovat' svoje smerovanie, zarucoval komplementaritu ich aktivit a umoznoval
realizovat spolo¢né aktivity, zktorych by benefitovali vSetky, resp. cast obci
mikroregionu.

Za tymto ucelom je strategicka a programova c¢ast dokumentu (vizia, ciele a opatrenia
na ich napitianie) spoloéna. Podobne je spolo¢na aj realiza¢na ¢ast PHSR, pricom
uzemny priemet realizacie jednotlivych aktivit zohl'adiiuje Specifika a potreby kazdej z
obci. Jednotlivé obce tak, sledujic svoje Specifické priority, maji okrem spolo¢nych
aktivit zahrnutych v spolo¢nom akénom plane, zostaveny aj svoj vlastny akény plan,
ktory je sucastou spolocného PHSR.



Pre prehladnost alahSiu cCitatelnost hlavného dokumentu, je v prilohe uvedeny
podrobny profil izemia ,Popis vyvoja astavu tzemia Mikroregiénu Cremo$na“
(Priloha ¢. 1), ako aj ,Vyhodnotenie prieskumu vnimania potrieb verejnostou“
(Priloha ¢. 2). Vhlavnom texte PHSR je len sumar hlavnych zisteni z oboch stucasti
analyzy. Osobitnou prilohou je aj zostaveny ,Ak¢ény a finanény plan“ (Priloha ¢. 3).
Potreba vyclenit tato Cast vyplynula z doterajSich skisenosti a umoZiuje pruznejSie
pracovat s detailnym obsahovym a finan¢nym vyjadrenim aktivit pre naplnenie PHSR.

Proces pripravy azostavenie dokumentu PHSR bol vedeny Karpatskym rozvojovym
inStititom, KoSice avyraznou mierou sa nom podielali vSetci starostovia obci
mikroregionu, viaceri poslanci a zamestnanci obecnych tiradov. Specilne ocenenie patri
Ing. Robertovi Annovi, starostovi obce Lipovnik a predsedovi Mikroregiénu Cremo3na,
ktory bol lidrom celého procesu.



1 ANALYTICKA CAST

1.1 Zhrnutia z popisu vyvoja a stavu izemia Mikroregionu Cremos$na

Mikroregién Cremos$na je situovany na juhu Vychodného Slovenska, na juhozapade
KoSického kraja, vjuhovychodnej casti okresu Rozinava. Susedi s okresom KoSice -
okolie, okresom Gelnica a Mad'arskou republikou. Je sucastou regionu Horny Gemer.
Svojou polohou je mikroregion bezprostredne naviazany na centrum okresu, mesto
Roziiava. Uzemie mikroregiénu tvori siet vidieckych sidiel obkolesujicich RoZiiavu
v bezprostrednom susedstve zo severu, vychodu a juhu. Uzemie mikroregiénu sa d'alej
tiahne v predizenom cipe smerom na vychod tidolim rieky Cremo$na a na juh katastrom
obce Silickd Jablonica aZ khraniciam s Madarskou republikou, ¢im mikroregion
nadobuda aj prihrani¢ny charakter.

NajbliZ$ie pri Roziave sa nachadzaji obce Cu¢ma a Brzotin, ktoré do roku 1990 boli
integrovanou sucastou mesta RozZhava. NajvzdialenejSimi obcami mikroregionu od
okresného mesta s obce Boérka aSilicka Jablonica. Vzdialenost mikroregiénu od
krajského mesta KoSice azaroveil najblizsieho letiska je priblizne 70 km. Uzemim
mikroregionu prechadza cesta hlavného dopravného juzného tahu Bratislava - KoSice
(cesta L. triedy ¢. 50, ktora je sucastou ciest eur6pskeho vyznamu) ako aj Zelezni¢na trat
Zvolen - Kosice so stanicou v Roznave (Brzotine).

Obrazok 1: Mapa Mikroregionu Cremosna
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Uzemie mikroregiénu bolo v minulosti si¢astou Gemerskej, Turnianskej a neskor
Gemersko-Malohontskej stolice. NajstarSia pisomna zmienka spomedzi vSetkych obci
mikroregionu je o obci Brzotin, z roku 1242.

Mikroregién Cremos$na sa pysi bohatou histériou a kultirnym dediéstvom. Spomedzi
obci mikroregionu hovoria historické zdroje o banictve ako hlavnom zdroji obzivy
miestnych obyvatel'ov predovSetkym v obciach Borka, Brzotin, Cu¢ma, Drnava a Jovice.
Obyvatelia obci mikroregionu sa d'alej Zivili najma pastierstvom, pol'nohospodarstvom,
remeselnou vyrobou, drevorubaé¢stvom a palenim uhlia. Oblasti Mikroregiénu Cremo$na
vychodne od Roznavy dominuje impozantny, povodne goticky hrad Krasna Horka,
spaty s rodmi Mariassyovcov, Bebekovcov a Andrassyovcov, ktori ho prebudovali na
ucCely rodového muzea. Podla prisluSnosti k hradnym panstvam moZeme obce
mikroregionu rozdelit na obce, ktoré patrili k hradu Krasna Horka - Drnava, Jovice,
Kovacova, Krasnohorska Dlha Luka, Krasnohorské Podhradie, Lipovnik a Paca;
prislichali k turnianskemu hradnému panstvu - Borka, Lucka, Silicka Jablonica; alebo
boli sii¢astou Brzotinskeho hradu - Brzotin, Kruzna.

Brzotin Kruzna

Zdroj: http://www.obecbrzotin.sk/ Zdroj: http://www.kruzna.sk/

Mikroregién Cremo$na je stucastou RoZiavskej kotliny a Slovenského krasu a ich styku
s pohorim Volovské vrchy v Slovenskom Rudohori. Vyznacuje sa pestrou geologickou
stavbou. Pre sever je typické viac horské prostredie s vazbou na banicku histériu a
pastierstvo, udolia riek v centralnej ¢asti s irodné a viaZe sa na ne pol'nohospodarska
vyroba, pricom juh je Specificky planinami mimoriadne hodnotného prirodného
prostredia Narodného parku Slovensky kras. Do tzemia mikroregionu zneho
zasahuje Silickd planina, no hranice mikroregiénu siahajd az k Hornému vrchu a
Zadielskej planine na vychode, Dolnému vrchu na juhu a PleSiveckej planine na zapade.
Obce mikroregionu tak predstavuju vynikajice vychodiska za krasami tohto najvacsieho
krasového uzemia Slovenskej republiky. Na dzemi mikroregiénu narodny park zahfna
Statne prirodné rezervacie Brzotinske skaly, Drienovec - zasahujici do obci Drnava
a Kovacova, Sokolia skala v Silickej Jablonici, ktorej stucastou je aj Zbojnicka jaskyna,
Havrania skala v Borke; ako aj narodné prirodné pamiatky — Snezna diera v obci Borka a
chraneny prirodny vytvor Krasnohorska jaskymna v obci Krasnohorska Dlha Luka.
Prirodnou pamiatkou je aj Jovické raselinisko. Do Uzemia mikroregionu zasahuje aj
Chraneny areal Slana a Chranené vtacie uzemie Slovensky kras.



Lipovnik Paca Krasnohorské Podhradie

Zdroj: http://obeclipovnik.sk http:/ /w.paca.sk http://obeckrasnohorskepodhradie.sk

K 31.12.2014 mal mikroregién 9 364 obyvatelov (cca 15% obyvatelov okresu
Roznava). Z hl'adiska velkosti prevazuju obce s po¢tom obyvatel'ov v rozmedzi 470 az
770 obyvatel'ov - 8 obci; 3 obce maju pocet obyvatel'ov do 200 a len 2 obce maju nad 1
000 obyvatel'ov. Vekové zloZenie obyvatelstva je o nieCo priaznivejSie v prospech
generacie do 14 rokov v porovnani s celym okresom, krajom aj SR, a odrdza sa aj
v hodnote indexu vitality, ktory zarad'uje mikroregién medzi stabilizované, mierne
rastuce populacie. Aj tento mierny rast je vSak primarne tahany rasticim poctom
rémskeho obyvatel'stva. Na druhej strane, v porovnani sokresom, krajom a SR, je
v mikroregidone vysSSia miera ekonomického zataZenia obyvatel'stva v produktivnom
veku neproduktivnou zloZkou populacie.

ZloZenie obyvatel'stva mozno na zdklade vysledkov sc¢itania obyvatel'ov, domov a bytov
(SODB zroku 2011) povazovat za trojnarodnostné, pricom vsumare najviac je
obyvatelov mad’arskej narodnosti - 50,95%, slovenskej narodnosti je 31,4 %
obyvatel'stva a 14,17% je rémskej narodnostil. Vzhl'adom na vyvoj v tejto oblasti je
mozné zdlhodobého hladiska predpokladat dal$ie prehibenie rozdelenia obci
mikroregionu na zaklade etnicity (rémske a nerémske obce). Vyvstava tak coraz vacsia
potreba zvySovania socidlnej inkldzie avenovaniu sa Specifickym problémom tejto
mensiny.

Borka

Jovice

Zdroj: http://ww.obecborka.sk http://obecjovice.sk/

! Tento Udaj moZno vnimat ako &iastoéne skresleny, kedZe pri s¢itani obyvatelov, domov a bytov je pozorovan3
tendencia rémskeho obyvatelstva zaclenit sa k inej narodnosti. Podiel absolitneho po¢tu Rémov na celkovom
y . : , ‘.
oCte obyvatelov okresu je odhadovany na cca 20 %



Vel'mi nepriazniva (ak nie priam alarmujtca) je vzdelanostna Struktara obyvatel'stva
mikroregionu. Obyvatelia so zdkladnym vzdelanim a bez vzdelania predstavuju takmer
40% populacie, pricom v drvivej vdcSine sa jedna o prislusnikov marginalizovanych
rémskych komunit. Stredné odborné vzdelanie bez maturity prevazuje nad Uplnym
strednym odbornym vzdelanim s maturitou a len 6% l'udi je vysokoSkolsky vzdelanych.
Schopni a vzdelani mladi I'udia c¢astokrat migruju z obci za pracovnymi moZnostami
mimo Uzemie okresu.

So stupniom vzdelania tak Kkoreluje uUrovenni nezamestnanosti, anajma dlhodobej
nezamestnanosti. Z celkového poctu obyvatelov mikroregiénu predstavuju evidovani
uchadzaci o zamestnanie (d’alej aj ako UoZ) 19,55% 2. Ked'Ze je tento idaj v porovnani
so stavom za cely okres (13,7%) takmer o tretinu vyssi, (a sicasne podla porovnania
vekovych skupin je v mikroregiéne o nie¢o menej obyvatel'stva v produktivnom veku)
da sa predpokladat, Ze aj vykazované Statistiky tykajice sa tak nezamestnanosti, ako aj
socidlnych davok, méZu za mikroregiéon dosahovat o nieco vysSie hodnoty ako su
hodnoty za cely okres. Miera nezamestnanosti za cely okres pritom uz dlhodobejSie patri
medzi 4. najvysSie v SR a s hodnotou 22,38% ho radi na prvé miesto v ramci KoSického
kraja. Takmer 44,5% je UoZ s neukonCenym, zakladnym a niZ8$im strednym odbornym
vzdelanim, a bezmala 70% UoZ v celom okrese predstavuju dlhodobo nezamestnani.
Tieto skutoCnosti spolu s minimalnymi moZnostami pre zamestnanie, zapri¢inenymi
nedostatkom pracovnych prileZitosti, nesuladom medzi Struktirou UoZ a Struktirou
pracovnych miest a nizkou mierou investicii do tvorby novych, zhorSuju vyhliadky na
vyraznejSie zlepSenie vel'mi nepriaznivej situicie sic¢asného stavu ekonomiky v celej
oblasti, a tym aj socialnej situacie miestneho obyvatel'stva.

V dosledku vysokej nezamestnanosti, nizkej mzdy a vysSSej miery ekonomickej zavislosti
obyvatel'stva sa mikroregion, tak ako cely okres radi medzi oblasti vysoko ohrozené
chudobou. Podiel obyvatelov v hmotnej nudzi je v okrese Roznava 15,43% (treti
najvyssi v SR, pricom v celej SR predstavuje tento podiel 4,63%). Obce v tomto smere
aktivne spolupracuju s uradmi prace pri aplikacii nastrojov aktivnej politiky trhu prace,
no vnimaju znacné rezervy v suasnom systéme.

Drnava

o

Zdroj: http:/ /w.obecdnaa.

Charakter stucasnej hospodarskej struktury celého okresu je nevyhovujuci. Zastipenie
vyznamnejSich ekonomickych subjektov a va¢sich zamestnavatel'ov je nizke. Kompletnu
infrasStruktiru pre potencidlnych investorov poskytuje priemyselny park v Brzotine,

280 SR, k 31.12.2014; nejednd sa o disponibilni pracovnu silu, ale o vietkych evidovanych nezamestnanych

9



ktory ma podmienky pre d’alSie rozsirovanie, no nema naplnent ani sicasnu kapacitu -
investorov odradza kvalita dopravnej infrastruktiry a nedostatok kvalitnej pracovnej
sily.

MoZnosti obci v oblasti podpory miestneho podnikania su limitované - niektoré obce
poskytuju, pripadne vedia eSte poskytnut pozemky a budovy, inde sa zameriavaju skor
na promptnost pri rieSeni dradnych zaleZitosti. Nedostatok pozemkov vo vlastnictve
obci vSak viaceri vnimaji ako jednu z hlavnych bariér pre ich dalsi rozvoj - tak
rozSirovanie ako aj moZnu podporu podnikania.

KIicové oblasti z hl'adiska potencidlu moZno identifikovat v ramci troch sektorov
hospodarstva, ato najma: polnohospodarstvo alesnictvo; drobné remeselné Cinnosti
a spracovanie miestnej produkcie; rozvoj sluzieb vo vdzbe na cestovny ruch. Bez
vyraznejSej spolocnej internej mobilizacie potencialu v izemi zameranej na vyuzitie
lokalnych zdrojov a prileZitosti (tradicie, remesla, zvyky, , bez dérazu na atributy a prvky
tzv. socidlnej ekonomiky, ako aj bez zmien v kvalite disponibilnej pracovnej sily (rozvoj
zrucnosti a vedomosti), nemozno v tomto mimoriadne hodnotnom vidieckom prostredi
ocakavat pozitivnejsSiu zmenu.

Spolo¢nym znakom vSetkych obci mikroregionu je velmi zlad kvalita miestnych
komunikacii. Obce tento stav vnimajui vel'mi intenzivne a majai zaujem o jeho prioritné
rieSenie. Dopravna dostupnost obci je vyhovujica. Obcania preferuju individualnu
automobilovii dopravu. Zhladiska verejnej autobusovej dopravy vramci
mikroregionu moZno negativne vnimat len technicky stav doplnkovej infrastruktury -
zastavok a neexistujice autobusové spojenie medzi Krasnohorskou Dlhou Lukou
a Lipovnikom.

Lucka Silicka Jablonica

—

L

Zdroj: http:// wa)v.lﬁcka.otﬁsk http://www.fotomiesta.sk

Takmer vSetky obce maju vybudovany verejny vodovod. V Styroch pripadoch sa jedna
o celd obec, ostatné majui vodovod vybudovany ciastoCne a jeho rozsirenie je pre obce
prioritou. V dvoch obciach (KruZnad aJovice) verejny vodovod chyba anie je zatial
vnimana potreba na jeho vybudovanie. Situacia v pripade verejnych kanalizacii
a ¢istiarni odpadovych vod (COV) je pomerne nepriazniva - aZ osem obci nema ani len
CiastoCne vybudovanu kanalizacnu siet. Klticovym problémom pri tychto sietach a
vystavbe novych je budica napojenost obyvatel'ov a ich vyuZivanie, pretoZe prevazuje
pragmatické financné rieSenie nad potrebou ochrany prirodnych hodnét tizemia.

S vynimkou obci Borka, Lucka, Kovacova su vsetky obce plynofikované. Len ojedinele
nie je vobciach vyhovujice pokrytie mobilnym a internetovym signalom (najma
obec Cu¢ma a Borka).
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Vo viacsine obci mikroregionu su zanedbané verejné priestranstva. Vzhladom na
nedostatok zdrojov investovanych doteraz v tejto oblasti, je potrebné systematicky
rieSit’ ich kvalitu. Potrebné sd najma rekonStrukcie, pripadne vybudovania namesti, aj
s ohl'adom na prvky bezbariérovosti, ako aj rieSenie zastaralého verejného osvetlenia
(najma v obciach Borka, Krasnohorska Dlha Luka a Silicka Jablonica).

V poslednom obdobi badat ziujem o byvanie vobciach mikroregionu. Jednym
z faktorov je vyhodna poloha obci pri okresnom meste, no pri rozhodovani vSak zavazi aj
podiel neprispésobivého obyvatel'stva v obciach.

Prevlada individudlna bytova vystavba (IBV), nachadzaju sa tu aj obecné bytové domy.
byvanie je ale roznej tirovne a kvality najma vzhl'adom na pritomnost’ niekol’kych lokalit
vramci obci obyvanych marginalizovanymi skupinami obyvatel'ov, ktori Castokrat
byvaju vo vel'mi zlych podmienkach. Niekol'ko z domov takmer v kazdej obci obyvaju aj
tzv. chalupari. Si¢asné moznosti pre rozvoj IBV v jednotlivych obciach mikroregiénu su
postaCujuce. Vo vacSine obci sa nachadza dostatok volnych domov a pozemkov
v sukromnom vlastnictve na predaj. V sucasnosti dve z obci rieSia IBV obcou, inde tomu
brani absencia obecnych pozemkov, resp. nevysporiadanost pozemkov. Je zaujem zo
strany niektorych obci o vystavbu obecnych bytovych domov najma pre mladé rodiny.
Sdcasny stav v oblasti byvania v obciach moZno hodnotit ako vyhovujuci. Pozornost
tejto téme by bolo potrebné venovat len v pripade potreby aktivneho ziskavania novych
obyvatel'ov zo strany obci, ¢o by vSak z existentnych dévodov malo byt bezvyhradne
spaté s vytvaranim novych pracovnych miest ¢i uZ v mikroregione alebo RoZnave a jej
blizkom okoli.

Predskolské vzdelavanie v ramci mikroregionu poskytuje spolu 9 materskych Skol
v obciach Bérka, Brzotin, Cu¢ma, Drnava, Jovice, Krasnohorska Dlha Luka, Kruznj,
a z toho dve v Krasnohorskom Podhradi, pricom ich kapacita nie je postacujuca. Zaujem
o zriadenie materskych je aj v d'alSich obciach mikroregiénu. V mikroregiéne funguju
v sucasnosti 2 Statne zakladné Skoly 1.-4. ro¢nik - v obciach Krasnohorska Dlha Luka
a Krasnohorské Podhradie (do roku 2013 bola eSte jedna v Drnave a je zdmer vybudovat
jednu v Borke) a3 Statne zdkladné Skoly 1.-9. ro¢nik vobciach Brzotin, Drnava
a Krasnohorské Podhradie. Poéty Ziakov vZS si nateraz stabilné svynimkou ZS
v Krasnohorskej Dlhej Luke, ktorej d'alSie fungovanie vyzera otazne, aj ked zdmerom
obce je udrzat ju. Otazka udrZatelnosti $kél je spiatd s ekonomickou strankou ich
prevadzky a efektivneho vyuZivania skolskych budov, ktoré v drvivej va¢sine nie st vo
vyhovujicom technickom stave. Vo vSeobecnosti badat trend dochadzania deti do
materskych azakladnych S§kél mimo rodnej obce, bud do okolitych obci alebo
do Rozinavy, kde maju rodicia vac¢Siu moZnost volby, aj na zadklade vyucovacieho jazyka.
Hlavnym dévodom vsSak je vysoky pocet romskych deti navStevujucich tunajsie Skoly,
¢im sa tieto deti dostavajud do segregacie. Pre organizovanie vol'nocasovych aktivit deti
a mladezZe v obciach chybaju kluby alebo centra vol'ného ¢asu; resp. komplexy pre rozvoj
vol'nocasovych aktivit o najSirSej skupiny obcanov. V obciach bez $kol a s vysokym
pocCtom romskeho obyvatel'stva je pocitovana potreba rozvoja komunitnych ¢innosti.

Primarna zdravotnu starostlivost v ramci mikroregionu je vnimana viac-menej ako
postaCujuca. Poskytuju ju 3 ambulancie praktického lekara pre dospelych (v Brzotine,
Drnave a Krasnohorskom Podhradi), 2 ambulancie praktického lekara stomatoléga (v
Krasnohorskom Podhradi), samostatna ambulancia lekara Specialistu a rychla
zdravotnicka pomoc (v Lipovniku), ale len jedina ambulancia praktického lekara pre
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deti. Lekaren ani vydajiia zdravotnickych pomécok nie je ani v jednej z obci. Nemocnica
s poliklinikou a d'alSie zariadenia zdravotnej starostlivosti sa nachadzaju v meste
RozZnava.

Potreba obcCanov pre rozvoj socialnych sluzieb v obciach nie je nateraz vyraznejSie
artikulovana. Vacsina obci uZ rieSi alebo ma zaujem o opatrovatel'ské sluzby, rozvoz
stravy, pripadne aj poskytovanie terénnej socidlnej prace najma pre marginalizované
rémske komunity, ¢i vytvorenie denného stacionara pre seniorov.

Krasnohorska Dlha Lika Cu¢ma
= '_-\\' VA e g . ” r

N

Zdroj: http:// fa}janikepek.hu ) www.nasaturistika.szm.com

Takmer vkaZdej obci je aktivna organizacia CSEMADOK pre podporu najma
narodnostnej, mad'arskej kultary; posobi tu niekol'’ko folklérnych siborov a spevackych
zborov; zriadené su obecné kniznice, ktoré vsak nie sd vyuzivané, aj 'udové ¢i remeselné
domy alebo izby na propagaciu miestnej histérie a tradicii. Vysoky potencial pre rozvoj
rémskej kultury je predovsetkym v obci Bérka.

Zazemie pre aktivny oddych a Sportové aktivity obyvatel'stva, ako ¢innost Sportovych
klubov v ramci mikroregiénu nie je dostatoné a potrebné su impulzy pre jeho d'alsi,
koordinovany rozvoj.

Vzhl'adom na pocet spolkov, klubov a zaujmovych zdruzeni mozno ob¢iansky sektor
v obciach mikroregionu hodnotit ako pomerne aktivny.

V mnohych obciach je nevyhovujuci stav verejnych budov, verejnych priestranstiev
a infraStruktiry vo vlastnictve obci vyZadujdci ich rekonStrukcie - predovSetkym
obecnych uradov, kultirnych domov ainych budov vo vlastnictve obci, verejného
rozhlasu, pripadne aj domov smutku.

Vo vSeobecnosti m6Zeme hovorit o minimalnych antropogénnych vplyvoch na Zivotné
prostredie mikroregionu. V uzSom prostredi si najSirSou kategoériou podiel'ajicou sa na
zneclisteni len malé apripadne mobilné (doprava pri ovzdusi) zdroje. Malé zdroje
v ramci mikroregiéonu ohrozuji predovsetkym kvalitu ovzdusia v désledku masivneho
vykurovania tuhymi palivami v zimnych mesiacoch (napriek vysokej miere plynofikacie
jednotlivych obcfi; s vynimkou obci Lucka, Kovacova a Borka), ako aj kvality vod a pody
ako nasledok nedobudovanej kanalizatnej siete, Cistiarni odpadovych vod, pripadne aj
pol'nohospodarskou ¢innostou (aj ked’ s jedna prioritne len o malovyrobou).

V ramci odpadového hospodarstva maju obce zavedeny separovany zber zakladnych
zloZiek, no maju znacné rezervy v oblasti zhodnocovania biologicky rozloZiteIného
odpadu. Vo vsetkych je potrebné nadalej venovat pozornost Sireniu osvety v oblasti
nakladania sodpadmi (minimalizdcia tvorby odpadov, dosledna separdcia)
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a predchadzania vzniku ¢iernych skladok, s cielom ochrany ich hodnotného prirodného
prostredia.

K negativhym javom zhorSujicim bezpecnost v obciach mikroregiénu patri drobna
kriminalna €innost' (najma kradeZe a poskodzovanie verejného a sikromného majetku)
neprisposobivého obyvatel'stva a nedostatoCny monitoring verejnych priestranstiev.
Napriek tomu vSak moZno spoluzitie s rémskou mensinou vo vSeobecnosti oznacit ako
nekonfliktné. Pri extrémnych prejavoch pocasia sui obce mikroregiénu (predovSetkym
tie situované na dolnych tokoch riek a ¢astokrat opakovane) ohrozené hlavne zaplavami
sposobenymi vybreZenim miestnych potokov. V niektorych obciach je to akutny
problém, pretoZe zaplavy sa opakuju, pripadne su s tym spojené aj napriklad zosuvy
brehov potokov, a nie je venovana dostato¢na pozornost starostlivosti o vodné toky,
ktoré su v sprave povodia, v su€innosti s obcami. V dosledku klimatickej zmeny a dlhSie
trvajuceho obdobia sucha uz bolo v niektorych obciach zaznamenané zniZenie hladiny
spodnych vod (pokles drovne vody v studniach). Vo vacéSine obci vramci civilnej
ochrany posobia aktivne dobrovol'né hasi¢ské zbory, nie st vSak adekvatne vybavené.

Sucastou analyzy sucasného stavu v uzemi bolo aj vyhodnotenie predoslych programov
rozvoja obci - tak individudlnych ako aj spolo¢ného Programu hospodarskeho
a socidlneho rozvoja udolia Cremos$nej (pre obce Boérka, Kovacova, Lipovnik a Lucka).
Casovo tieto plany pokryvali obdobie rokov 2004 az 2015.
Zhodnotenie procesu plnenia predchadzajicich PHSR bolo vel'mi zloZité, pretoZe nie
vZdy sa sledovalo systematicky ich plnenie na zaklade nejakych indikatorov. Na druhe;j
strane moZno povedat, Ze jednotlivé obce urobili pomerne vel'a aktivit, ktoré aspon
v Ciastocnej miere prispievali k celkovému plneniu opatreni a cielov. Aktivity boli
realizované hlavne v nasledujucich oblastiach:

= Rozvojovy potencial, 'udské zdroje a ekonomicka situacia

= Vzdelavanie, kultira a Sport:

= Obcianska vybavenost, socidlne sluzby a zdravotné sluzby

= Zivotné prostredie

= Cestovny ruch, vidiecky turizmus a agroturizmus

Skuto¢né financ¢né plnenie obecnych PHSR bolo, u vaésiny obci, oproti planu radovo
nizsie. Spésobené to bolo jednak urcitym precenenim moznosti obci ziskat potrebné
financné zdroje v case zostavovania PHSR, ale tieZ niZSou uspeSnostou ziskavania
externych zdrojov. Pri zostavovani spolo¢ného PHSR na roky 2016 - 2022 tento fakt bol
zobrany do uvahy abol zvoleny iny pristup a navrhnuté niektoré opatrenia, ktoré by
mohli zlepSit uspeSnost ziskavania finanénych zdrojov.

Detailnejsie analytické informacie o stave a vyvoji izemia su sucastou Prilohy €. 1
- Profil - Popis vyvoja a stavu uzemia Mikroregiéonu Cremosna.
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1.2 SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

hodnotné prirodné danosti izemia
(Slovensky Kras

hodnotné kultarno-historické
pamiatky

tradicia banictva a spracovania rad
atraktivne prostredie pre byvanie
prostredie vhodné pre rekreaciu,
chaluparenie

potencial izemia pre budovanie
cyklotras a turistickych tras
vyhovujlice dopravné spojenie
autobusovou dopravou

zavedeny systém separovaného
zberu odpadu

potencial pre spolupracu

a posilnenie identity v ramci
mikroregionu (vztah k tradiciam,
folkloru, kultirnym hodnotam,
spolkova a klubova ¢innost)
Uzemné danosti pre rozvoj
pol'nohospodarstva a lesnictva

vysoka miera nezamestnanosti
najma v marginalizovanych
skupinach

chybajiice moZnosti pre
zamestnavanie znevyhodnenych
obyvatel'ov

nedostatok pracovnych prilezitosti
v ramci mikroregiénu

nedostatok sluzieb najma pre
rozvoj cestovného ruchu
nevyhovujuci stav miestnych
komunikacii a doplnkového
vybavenia

nedobudovana kanalizacia
nedobudovany vodovod
zastaralost a nedostato¢né
pokrytie verejnym osvetlenim

v niektorych obciach

nizke uvedomenie obyvatel'stva
v oblasti nakladania s odpadmi
(nedo6sledna separacia odpadu
obyvatel'mi, vznik ¢iernych
skladok)

nedostato¢né zhodnocovanie
bioodpadu

nevyhovujuci technicky stav
byvania marginalizovanych
rémskych komunit

nizka droven dosiahnutého
vzdelania (vel'’ky podiel
obyvatel'stva so zakladnym
vzdelanim a bez vzdelania)
finan¢na naroc¢nost prevadzky skol
z titulu nevyuzivania ich kapacity
slaba interakcia a spoloc¢né aktivity
prislusnikov marginalizovanych
romskych komunit a ostatného
obyvatel'stva

nedostato¢ny spolo¢ny
manazment/spravovanie rozvoja
mikroregionu ako celku

malo spolo¢nych produktov
cestovného ruchu v mikroregione
slaba propagacia mikroregionu
nizka zapojenost obyvatel'stva do
spravovania veci verejnych
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= nedostatocné podmienky pre
vol'nocasové aktivity - Sport,
kultira, kluby, krazky (budovy
a arealy)

= chybajuice sluzby pre seniorov

* nedostato¢na kvalita a Cistota
verejnych priestranstiev

PrileZitosti Ohrozenia
= vyuZitie externych zdrojov pre = obmedzenia zo strany chranenych
rozvoj obci a podnikania v oblasti uzemi

pol'nohospodarstva, lesnictva,
remesiel a sluZieb

= vyuzitie ponuky vzdeldvania pre
podporu ekonomického rozvoja
a spravovania obci mikroregiénu

= cezhrani¢na spolupraca

= ziskanie Statitu MAS

» roz$irenie mikroregiénu o mesto
Roziava a d'alSie obce

» vyyuzivanie obnovitel'nych zdrojov
energie

= ohrozenia zaplavami

= vysychanie studni v dosledku
dlhSie trvajucich obdobi sucha

= starnutie obyvatel'stva

= narastanie poctu neprisposobivého
obyvatel'stva

= narast chudoby

= odliv kvalifikovanej pracovne;j sily
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1.3 Vyhodnotenie prieskumu vnimania potrieb verejnostou

DoéleZitym vstupom pri tvorbe Spolo¢ného programu hospodarskeho a sociadlneho
rozvoja obci Mikroregiénu Cremo$na pre roky 2016 - 2022 boli aj podnety a spitna
vdzba z komunikacie sverejnostou. Pre tento tucel bol v obciach mikroregionu
v spolupraci s obcami realizovany dotaznikovy prieskum. Obyvatelia obci si mohli
vybrat maximalne 5 oblasti, z celkového poctu 31, ktoré su podl'a nich prioritou pre
rozvoj ich obce v najbliZzsich rokoch. Zaroven im dotaznik poskytoval priestor, kde
mohli uviest' vlastné oblasti, ktoré im v preddefinovanych moZnostiach chybali, resp.
pridat komentar k uz existujicim.

Do prieskumu sa zapojilo 9 obci z celkového poctu 13. Dotaznik vyplnilo v sucte za
vSetky obce celkovo 331 respondentov. Z hl'adiska vekovej Struktury prevladali I'udia z
kategdrie 31-65 rokov, v rdmci vzdelanostnej Struktiry stredoskolsky vzdelani l'udia.

Pri sumarnom porovnani priemerov v ramci vSetkych obci sa medzi 5 najcastejSie sa
vyskytujdcich priorit dostali:

= rekonStrukcia miestnych ciest,

= rekonstrukcia, dobudovanie kanalizacie,

= (istota obce a udrzba verejnych priestranstiev,

= rekonsStrukcia, dobudovanie vodovodu a

» rekonstrukcia resp. vybudovanie kultirnych zariadeni.

Obrazok 2: Pit najvyznamnejSich rozvojovych priorit podla obyvatel'ov
Mikroregionu Cremos$na
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,00%
Miestne cesty Kanalizacia Verejné Vodovod Kultdrne zariadenia
priestranstva

B Miestne cesty M Kanalizacia Verejné priestranstvd B Vodovod M Kulturne zariadenia
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2 STRATEGICKA A PROGRAMOVA CAST

2.1 Vychodiska

Vychodiska spolocného rozvojového planu:

viac-menej vSetky obce zdruZenia tvoria vidiecke zazemie mesta RoZnava, aj ked’
mesto samotné, nie je clenom ZdruZenia obci Mikroregionu Cremosné;

tizemie Mikroregiéonu Cremo$na je teda oblastou, kde obyvatelia mesta
nachadzaju priestor pre rekreacné, resp. trvalé byvanie, ktoré sliZi na relaxacné
ucely, poskytuje ekologické sluzby a pod., a naopak mesto je pre obce v zdruZeni
hlavnym poskytovatel'om socialnych, zdravotnickych, vzdelavacich a kultirnych
sluzieb a mnoho obyvatel'ov obci Mikroregiénu Cremo$né nachadza v Roziave
pracovné uplatnenie;

tizemie Mikroregiénu Cremo$na ma svoj vlastny bohaty prirodny, kultirno-
historicky asocidlny potenciadl aje tuzko naviazané na svoje SirSie okolie
a bohatstvo celého regionu Horny Gemer, ktory je potrebné viac vyuZit pre
tvorbu novych pracovnych prilezitosti;

Uzemie je ndrodnostne pomerne heterogénne (existuju velké rozdiely medzi
jednotlivymi obcami) s prevazujicou mad'arskou narodnostou (8 obci s viac ako
67% zastupenim) a s pomerne vel'kou rémskou narodnostou (podla oficidlnych
Statistik viac ako 14%, ale niektoré odborné odhady hovoria o viac ako 20%.);
zlepSenie podmienok pre Zivot v obciach je nevyhnutnym predpokladom pre
udrzanie, pripadne ziskanie d’al$ich obyvatel'ov do regionu;

za kl'acovy faktor na dosiahnutie pozitivnej zmeny v Uzemi sa povazuje zvySena
interna mobilizacia mikroregidnu aj cez implementaciu spolo¢ného rozvojového
planu;

2.2 Vizia Mikroregiéonu Cremos$na v roku 2025

Y VYV

Mikroregién Cremos$na je region, ktory:
ma silnd lokalnu identitu a nad’alej buduje na spolupatri¢nosti a spolupraci
svojich obyvatel'ov a verejnych ¢i sikromnych subjektov posobiacich v regione;
ma rozvinutd infrastruktiru pre zdravy a kvalitny Zivot a dobré byvanie
obyvatel'ov, ako aj pre podnikatel'ské aktivity na svojom tzemd;
svoje pestré prirodné bohatstvo, kultirne a historické pamiatky a zdravé
vidiecke prostredie trvalo chrani aj pre budtce genericie;
ma prospech zc¢innosti zru¢nych avzdelanych lI'udi, malych a strednych
podnikatelov  posobiacich hlavne v oblasti cestovného ruchu,
pol'nohospodarstva a lesnictva;
prioritne vyuziva obnovitel'né zdroje energie;
ma dostupnu zdravotnu a socialnu starostlivost, hlavne pre seniorov;
ma vytvorené avyuziva nastroje na socidlnu inkluziu vylicenych, starych
a hendikepovanych obcanov;
ma ustaleny alebo narastajuci trend poctu obyvatel'ov s trvalym pobytom.
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2.3 Ciele - Prioritné oblasti - Opatrenia - Aktivity

Hlavny ciel:
Do roku 2022 zvySit kvalitu Zivota v mikroregione vyuZzitim jeho interného

Predpokladom pre splnenie hlavného ciel'a je rozvoj mikroregiénu zaloZeny na dvoch
pilieroch - Ekonomicky rozvoj, teda udrzanie a vytvorenie pracovnych prileZitosti v
mikroregione a Kvalita prostredia pre Zivot, vychadzajic z overeného predpokladu, Ze
byvanie v prijemnom, harmonickom a socidlne bezpetnom prostredi, vyrazne prispieva

potencialu na intenzifikaciu lokalneho ekonomického rozvoja

ku kvalite zivota.

Prioritna oblast 1: Lokalny ekonomicky rozvoj

Ciel 1: Vytvorit nové pracovné miesta vyuzitim interného potencialu v izemi

mikroregionu

Indikdtor vysledku: pocet novych pracovnych miest

Opatrenie 1.1: Podpora malych podnikatel'ov v oblasti pol'nohospodarstva,

lesnictva, remesiel a sluzieb

AKktivity zamerané na:

vyuZivanie programov pre rozvoj najma malého podnikania (OPRP, IROP

a d'alsie)

vytvaranie prostredia, ktoré ul'ahcuje rozvoj nového podnikania (pravidelna
aktualizacia prehl'adu arealov a objektov vhodnych pre rozvoj podnikania

v obciach, budovanie technickej a pristupovej infrastruktary

k aredlom/objektom, prezentacia mikroregiénu a podnikatel’'skych prileZitosti
v mikroregidne a pod.)

podporu miestnej a domacej produkcie a stabilizacia odbytu

Opatrenie 1.2: Rozvoj cestovného ruchu

Aktivity zamerané na:

budovanie infrastruktiry cestovného ruchu (cyklotrasy, turistické trasy,
parkoviska)

vytvaranie spolo¢nych produktov CR (spolo¢né podujatia, Sportové a kultirne
udalosti, ndboZensky turizmus, hipoturistika, a pod.)

zlepSovanie a doplnenie novych produktov CR a sluZieb cestovného ruchu
(ubytovanie, stravovanie, sprievodcovstvo a pod.)

realizaciu spolo¢ného marketingu/propagacie (aj s dorazom na

budovanie/posilnenie spolocnej lokalnej identity; rovnaka propagacia s dérazom

na autenticitu mikroregiénu - napr. aj cez prvky drobnej architektiry v kazdej
z obci a pod.)
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Opatrenie 1.3: ZvySenie uspesnosti ziskavania externych finan¢nych prostriedkov

na investi¢né a rozvojové zamery v mikroregione

Aktivity zamerané na:

zvySovanie informovanosti o moZnych dotacnych ¢i grantovych zdrojoch
vzdelavanie predstavitel'ov obci a d'alSich zainteresovanych

vytvaranie a realizacia spolo¢nych projektov, vratane cezhrani¢nej spoluprace
posilnenie kapacity ZdruZenia obci mikroregiénu Cremo$na pre tvorbu projektov
(mikroregionalny projektovy manaZér, vyuZitie asisten¢nej podpory odbornych
konzultantov, a pod.)

vytvorenie mechanizmu na spolo¢né presadzovanie zaujmov mikroregionu

Opatrenie 1.4: Vytvaranie podmienok pre zamestnatel'nost znevyhodnenych

obyvatel'ov

AKktivity zamerané na:

vytvorenie socialneho podniku (socidlnych podnikov)
vytvaranie chranenych dielni

vyuzivania aktiva¢nych prac

zvySovanie vzdelanostnej urovne

rozvoj pracovnych zruc¢nosti

Prioritna oblast’ 2: Prostredie pre zivot

Ciel’ 2: Zlepsit kvalitu prostredia v mikroregiéne pre Zivot obyvatel'ov a subjektov

posobiacich v uzemi

Indikator vysledku: spokojnost obyvatel'ov a podnikatel'skych subjektov (verejny prieskum
po jednotlivych prioritdch)

Opatrenie 2.1: ZlepSenie technickej obsluhy tizemia

Aktivity zamerané na:

zlepSenie odpadového hospodarstva

dobudovanie a napojenie sa na vodovody a kanalizaciu

zvySenie zadrziavania vody v krajine

zavedenie protizaplavovych opatreni

zlepSenie energetického hospodarstva (vratane verejného osvetlenia)
opravu miestnych komunikacii, vratane doplnkového vybavenia
skvalitnenie miestneho rozhlasu

dovybavenie dobrovol'nych hasi¢skych zborov pre zlepsenie CO
vysporiadanie pozemkov pre vystavbu
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Opatrenie 2.2: Skvalitnenie verejnvch priestorov

Aktivity zamerané na:

vysadbu/vybudovanie a udrzbu zelenej a modrej infrastruktary

obnovu a oZivovanie verejnych vonkajSich priestorov vratane zabezpecenia
bezbariérového pohybu

obnovu a dovybavenie verejne pristupnych budov vratane zabezpecenia
bezbariérového pohybu

zlepSenie bezpecnosti a Cistoty

likvidaciu a zamedzenie vzniku tzv. ¢iernych skladok

Opatrenie 2.3: ZlepSenie obc¢ianskej vybavenosti obci

Aktivity zamerané na:

zefektivnenie vyuZivania zariadeni siete zakladnych a materskych skél v
mikroregione

zvySenie kvality vzdelavacich zariadeni a zariadeni pre mimoskolsku ¢innosti
(rekonstrukcia, dovybavenie) s dérazom na deti so Specialnymi vychovno-
vzdelavacimi potrebami

zlepSenie podmienok pre Sportové a kultirne vyzitie obyvatel'ov

rozsirenie a skvalitnenie sluzieb (obchody, lekaren, posta, dom smutku a pod.)

Opatrenie 2.4: Posilnenie socialnej inklizie a zvySenie ponuky a dostupnosti

socidlnych sluzieb

AKktivity zamerané na:

vytvorenie systému terénnej socialnej starostlivosti, najma pre seniorov
zriadenie socialnych ambulantnych zariadeni pre seniorov (denné stacionare)
systémové vyuzivanie dobrovol'nictva a aktiva¢nych prac pre pracu so seniormi
zriadenie/skvalitnenie komunitnych centier pre vykon komunitnej rehabilitacie a
komunitnej a socialnej prace.

vytvaranie podmienok pre vzadjomnu interakciu a spolo¢né aktivity prislusnikov
marginalizovanych rémskych komunit a ostatného obyvatel'stva obci

Opatrenie 2.5: ZvySenie zaujmu obyvatel'ov zapojit sa do komunitného a verejného

Zivota v mikroregione

Aktivity zamerané na:

zlepSenie informovanosti ob¢anov a spésobu ziskavania ich podnetov na rozvoj
mikroregionu

zlepSovanie podmienok pre ¢innost spolkovych a zaujmovych organizacii
podpora klubovej ¢innosti mladeze

posilnenie lokalnej/mikroregionalnej identity
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3 REALIZACNA CAST

Nositelom spolo¢ného PHSR obci Mikroregiénu Cremos$na je ZdruZenie obci
,Mikroregiénu Cremosna“ (dalej len ZdruZenie) so sidlom na obecnom trade Lipovnik.
ZdruZenie je pravnickou osobou (podla §20i Obclianskeho zakonnika) a bolo zaloZené
27.7.2004. Jeho sucasnymi clenmi st obce: Borka, Brzotin, Cutma, Drnava, Jovice,
Krasnohorska Dlha Luka, Krasnohorska Podhradie, Kovacova, Kruznd, Lipovnik, Lucka,
Paca a Silicka Jablonica.

Zakladnym dokumentom fungovania ZdruZenia st stanovy.
Organmi zdruZenia su:

* snem

* predsednictvo

» poradné organy, pokial ich zdruZenie vytvori

Predmetom ¢innosti zdruZenia, v zmysle stanov, je:

» iniciovat, koordinovat a uskutocnovat aktivity suvisiace s vystavbou skupinového
vodovodu do tdolia Cremosnej, obecné vodovody, vystavba obecnych kanalizacii
a Cistiarne odpadovych véd, a dalSie aktivity zamerané na hospodarske a kultirne
povznesenie oblasti regiénu udolia Cremos$nej, najmia z pohladu rozvoja
infraStruktiry, ochrany Zivotného prostredia so zameranim na trvalo udrzatel'ny
stav a rozvoj miniregiénu.

» spracuvavat azabezpecovat realizaciu projektov zameranych na rozvoj regiéonu
tidolia Cremosnej, a ochrany Zivotného prostredia

» zabezpecovat spolupracu akontakty s existujucimi domadacimi a zahrani¢nymi
subjektmi, agentirami, obchodnymi spolo¢nostami a fondmi.

» spolupraca s inymi fyzickymi a pravnickymi osobami, ktoré sleduju rovnaké ciele
a mozu zdruZeniu napomahat’ v jej Cinnosti.

» vytvorenie inStitlcii a agentur, pripadné zakladanie inych pravnickych os6b alebo
zdruzovanie vinych pravnickych osobach, ktoré budd zabezpecovat v sdlade
s platnou pravnou tpravou naplnenie ciel'ov a poslani tohto zdruZenia

Implementacny mechanizmus spolo¢ného PHSR ZdruZenia obci Mikroregionu
Cremosna popisuje spésob ako dosiahnut naplnenie cielov PHSR.

Spolo¢ny PHSR je postaveny na spoloénych cieloch a opatreniach. Napliianie tychto
cielov aopatreni je vSak predmetom jednak individualnych aktivit obci, ale tiez
spolo¢nych aktivit viacerych (minimalne dvoch) alebo vSetkych obci. Zodpovednost' za
jednotlivé c¢innosti vramci implementacnom mechanizme je preto delend medzi
jednotlivé obce a ZdruZenie.

Kl'ic¢ové Cinnosti pre realizaciu PHSR, ktoré tento mechanizmus zahfna su:
1. Monitoring realizacie PHSR sleduje plnenie akéného a finan¢ného planu a to
na zaklade porovnania uskutocnenych aktivit s planom. Monitoruju sa vecné

vystupy (otakdvané vystupy aktivit), ¢asové naplfianie aktivit (sulad
s Casovym harmonogramom), finan¢né krytie a plnenie uloh jednotlivych
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subjektov zapojenych do aktivit. Monitoring prebieha priebeZne (najlepsie raz
za Stvrtrok) na zaklade dohodnutého podrobného monitorovacieho planu.
Realizuji ho obce samotné (u aktivit, ktoré su realizované len nimi)
a predsednictvo ZdruZenia u aktivit, ktoré su spoloc¢né pre celé Uizemie. Do
mesiaca po skoncCeni monitorovacieho obdobia vysledky monitoringu
predkladaju obce predsednictvu. Zavery monitoringu su podkladom pre
priebeZné korekcie, doplnky a zmeny ak¢ného planu PHSR.

Hodnotenie vystupov a vysledkov z procesu implementacie PHSR - teda
pribliZovanie sa cielom je cinnost uskutocnovand po urcitych etapach.
Hodnoti sa, ¢i sa vregione na zaklade plnenia PHSR dosiahol pokrok a jeho
uroven. Toto hodnotenie sa robi zvycCajne raz za rok predsednictvom
zdruZenia na zaklade podkladov od jednotlivych obci a je predkladané snemu
ZdruZenia. Vyhodnotenie plnenia ciel'ov je prezentované aj verejnosti.

Monitorovanie a hodnotenie suvisi aj s analyzou a riadenim rizik, ktoré mézu
pri napifiani PHSR nastat, a na ktoré je potrebné sa adaptovat’ (tzv. adaptivny
manazment). Zarovenn si podkladom pre komunikaciou s verejnostou ako
»pravidelny odpocet” a prezentacia dosiahnutych vysledkov; ako aj pre vecnu
a ¢asovu aktualizaciu PHSR

Komunikicia, ako nastroj pre kooperaciu a koordinaciu pri napliani PHSR
vo vnutri Mikroregiénu Cremo$na (medzi obcami ZdruZenia, obyvatelmi
a vSetkymi d’alSimi subjektmi v izemi, ktoré su, resp. mali byt zapojené do
procesu implementacie PHSR) je zabezpeCovana predsednictvom ZdruZenia,
podobne ako komunikicia navonok regiénu (iné regiony, VUC, centralne
organy, pripadne EU).

Tvorba a manaZment projektov vsulade s PHSR na obecnej uUrovni je
zodpovednostou obci a pri spolo¢ne identifikovanych projektoch ich tvorba
amanazment je zodpovednost predsednictva ZdruZenia. Zodpovednost
znamend, Ze bud si budu vytvdrat a manazovat projekty sami, resp.
dodavatel'sky, alebo si vytvoria obce spolo¢ne poziciu/pozicie projektového
manazéra, resp. si spolo¢ne najmu externy odborny subjekt, ktory im tuto
Cinnost' zabezpeci. Sucastou pripravy a manaZmentu projektov je aj
informovanost a znalost 0 moZnych externych finan¢nych zdrojoch.

Aktualizacia PHSR a schvalovanie zmien je organickou sucastou
implementacného mechanizmu avytvara zPHSR otvoreny a flexibilny
dokument. Sucastou procesu aktualizacie je systematicky zber a
vyhodnocovanie podnetov od subjektov pdsobiacich na tzemi Cremosna,
sledovanie prichadzajucich prileZitosti i hrozieb pre rozvoj uzemia ako aj
vyskyt novych skutocnosti, ktoré neboli zndme v Case tvorby a zostavenia
spolo¢ného PHSR. Periodicita aktualizacie je minimalne raz za rok a v pripade
potreby (odborny, legislativny, politicky, strategicky podnet) aj CastejSie.
Zodpovednost za proces aktualizacie ma predsednictvo zdruZenia a pripadné
zmeny schval'uje snem.
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